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1. 경영실적 >> 2004년경영실적(총괄)
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매출액 및 영업이익은 전년대비 각 25.8%, 46.5% 증가

경상이익은 전년대비 585.8% 대폭 증가

매출액 (억원) 영업이익 (억원) 경상이익 (억원)

1,646

240

2003 2004

1,406
+585.8%

11,111

11,989

2003 2004

3,088
+25.8%

15,077
1,146

782

2003 2004

364
+46.5%
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2004 증감(%)
2003

계 획 실 적 계획대비 전년대비

매 출 액 11,989 12,474 15,077 20.9 25.8

매출총이익 1,946 2,246 2,396 6.7 23.1

(%) (16.2) (18.0) (15.9) - -

영업이익 782 998 1,146 14.8 46.5

(%) (6.5) (8.0) (7.6) - -

경상이익 240 419 1,646 292.8 585.8

(지분법제외) (△119) (419) (475) - -

당기 순이익 210 293 1,345 359.0 540.5

(단위:억원)



2. 손익분석 >> 2004년경영실적(총괄)
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영업이익은 합성고무 174억원, 합성수지 82억원, 열병합부문 등 108억원, 전부문 손익 개선.

경상이익은 금융비용 절감 및 계열사 지분법 증가 등으로 대폭 개선. 

경상이익(억원)영업이익(억원)

206

364

812

240

24

1,646

2003 영업이익 금융비용 기타 지분법 2004

전년대비 1,406억원 증가
(+585.8%↑)

108

782

1,146

174
82

2003 합성고무 합성수지 기타 2004

전년대비 364억원 증가
(+46.5%↑)

+33%↑
+152%↑

+55%↑
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2003 2004 증감

실 적

5,495

528

(%) (9.6) - (10.0) - - -

5,450

영업이익 54 6.9 136 11.9 151.9 5.0

(%) (19.2) - (27.9) - - -

영업이익 782 100.0 1,146 100.0 46.5 -

(1.0)

1,044

200

11,989

(6.5)

(단위:억원)
구성비(%) 실 적 구성비(%) 실 적(%) 구성비(%p)

매 출 액 45.8 6,986 46.3

61.2

매 출 액 45.5 6,988 46.3 28.2 0.8

매 출 액 100.0 15,077 100.0 25.8 -

Total

합성수지

(%) - (1.9) - - -

7.4

26.9

27.1 0.5

-

67.5 702 33.0 △6.3영업이익

매 출 액

영업이익

8.7 1,104 5.7 △1.3

25.6 308 54.0 1.3

(%) - (7.6) - -

기타부문

합성고무



3. 자회사경영실적(지분법적용대상) >> 2004년경영실적(총괄)
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2004년도 자회사(계열회사) 대부분 흑자 달성

투자회사의 경영실적 호전으로 전년대비 지분법 평가이익 대폭 증가

2004년도 지분법 평가이익(억원) 전년대비 회사별 증감 현황(억원)

2003 산업 항공 개발 미쓰이 피앤비 폴리켐 기타 2004

359

+34

+461

+163
+107 +34 △8 +21

1,171

전년대비 812억원 증가
(226.2%↑)

508
418

128 105
7 22 △17

산업 항공 개발 미쓰이 피앤비 폴리켐 기타



1. 합성고무 >> 사업부문별경영실적
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주원료인 BD가격 급등 및 환율하락에도 불구하고, 판매증대 및 적극적인 판매가격 인상으로

영업이익이 전년대비 33.0% 대폭 개선.

426 528
702

4,504

5,495

6,986

-100

100

300

500

700

900

1,100

1,300

1,500

2002 2003 2004 0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

매출액 및 영업이익(억원) 실적분석

매출액

영업이익

55.1%↑
27.1%↑

33.0%↑
64.8%↑

영업이익율 9.4%                  9.6%                10.0%

주원료인 BD가격 급등(CFR Taiwan 기준)

· (’03) $719->(’04) $973 (35.3%↑)

전방산업 수출호조 및 중국 등 아시아지역의
수요증가로 판매 증가(전년대비 10.4%↑)

천연고무 가격강세 및 합성고무의 Tight 한
수급으로, 판매가격 특히 수출단가 인상을
통해 Spread 확대

지역별 Portfolio 전략을 통해 수출 채산성

대폭 개선

· 북미시장 판매 축소 / 아시아 시장 확대

2002                   2003  2004



2. 합성수지 >> 사업부문별경영실적
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주원료인 SM 가격 강세에 따른 지속적인 판매가격 인상 및 고부가 제품 판매확대 등을 통해, 

영업이익이 전년대비 151.9% 증가

146

54

136

5,293 5,450

6,988

0

50

100

150

200

250

300

350

2002 2003 2004
2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

7,000

매출액 및 영업이익(억원) 실적분석

영업이익율 2.7%                  1.0%                 1.9%

매출액

영업이익

32.0%↑ 28.2%↑

151.9%↑

6.8%↓

주원료인 SM가격 급등(CFR Taiwan 기준)

· (’03) $709 -> (’04) $1,083 (52.8%↑)

SM 가격 급등에 따른 적극적인 판매가격 인상, 
특히 수출단가 인상을 통해 Spread 개선

국내경기 침체에도 불구, 중국 및 남미지역의
수요증가로 판매 증가

제품 구조조정 및 고부가 제품 판매확대 등을

통해 수익성 개선

2002                   2003  2004



3. 기타부문 >> 사업부문별경영실적
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Coal Boiler의 상업 가동에 따른 원가절감 및 유가 상승에 따른 Steam 판매가격 인상으로, 

영업이익이 전년대비 54.0% 증가

160 200
308

881

1,044
1,104

0

100

200

300

400

500

600

700

2002 2003 2004
40

50
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70

80

90

1,

1,

매출액 및 영업이익(억원) 실적분석

2002                   2003  2004
Coal Boiler 상업가동으로 Steam 제조원가

전년대비 약 17% 개선

유가상승에 따른 Steam 판매가격 인상 및

해외 부카 유전 수입수수료 증가

영업이익율 18.1%                19.2%               27.9%

매출액

영업이익

25.3%↑

5.7%↑

54.0%↑
93.1%↑

0

0

0

0

0

0

000

100



1. 차입금구조개선및금융비용절감 >> 2004년주요경영성과
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실적 개선, 차입금 구조 개선, 그룹 구조조정 성공적 완료 등으로 투자적격 신용등급 확보

신용등급 제고에 따른 조달 Cost 절감 및 차입금 감축 등으로 금융비용 206억원 절감

차입금구조(억원,%)

36.2%

60.6%

63.8%

39.4%

2003

2004

장기 단기

구 분 2003 2004 증감

제2금융(차입금) 1,591억 200억 △1,391억

순 금융비용 661억 455억 △206억
6.7%

2.52

조달금리(기말) 9.1% △2.4%p

이자보상배율 1.21 1.31

총차입금 및 조달금리 추이(억원,%)

7,208

6,170 6,124

10.4%
9.1%

6.7%

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

2002 2003 2004
0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

총차입금 조달금리(기말)



2. 원가및제품경쟁력확보 >> 2004년주요경영성과
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합성고무

435 461190
227

2003 2004

합성고무

BD

생산능력(천톤)

주원료인 BD 시설 Revamping을 통해 자급량 제고

유틸리티 및 용매(Solvent) 원단위 개선을 통한 지속적인 원가절감

Revamping 등을 통한 제품 생산능력 증대

합성수지

자동차 시장 M/S 확대
· 현대 NF-Sonata Instrument panel 단독 재질 승인 및 판매 중
해외 Big Buyer 판매확대 : 중국 최대 가전업체 Haier, Kelon 등
· 현지지사 확충 및 현지 임가공 생산 확대
제품 구조조정(Grade 통합) 및 유통구조 개선(직판 비중 확대)

판매량(M/T)

2,774

6,872

81

1,394

2003 2004

Haier
Kelon

열병합부문

Coal Boiler 성공적 가동을 통한 원가절감 : ’04년 1월부터 상업화 가동
Turbine-Generator 증설을 통한 Coal Boiler 가동율 제고 및 스팀 원가절감 추진 중



3. 대외신인도및기업가치제고 >> 2004년주요경영성과
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회사채 신용등급 향상 및 투자적격 등급 확보(’04.11) : BB+ -> BBB-

주가 대폭 상승 : ’03년말 5,200원/주 -> ’04년말 14,000원/주 (169%↑)
Forbes “ The World’s 400 Best Companies” 선정 (Sep.20, 2004)

회사채신용등급추이 EPS 및 주가추이(원/주)

1,150

7,092

720

2,200

5,200

14,000

0

1000

2000
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9000

10000

2002 2003 2004
0
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4000
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8000

10000

12000

14000

EPS 주가

BB-

BB0

BB+

BBB-

2001        2002          2003         2004

투자적격등급

투기등급



4. 재무구조개선 >> 2004년주요경영성과
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손익 개선 및 차입금 구조 개선을 통해, 재무구조 안정성 및 활동성, 수익성 개선

대차대조표및주요지표(억원,%,회)

(단위:억원) 2003 2004 증감

자산총계 14,153 16,267

12,600

9,076

6,105

7,191

1,422

2,144

고정자산 11,469 1,131

부채총계 8,646 430

차입금 6,170 △65

자본총계 5,507 1,684

자본금* 1,707 △285

0.140.990.85총자산 회전율

21.2%

73.1%

126.2%

17.0%4.2%ROE

28.7%44.4%유 동 비 율

△30.8%157.0%부 채 비 율

재무지표

157.0%
126.2%

2003 2004

44.4%

73.1%

2003 2004

0.85
0.99

2003 2004

4.2%

21.2%

2003 2004

부채비율(%) 유동비율(%)

ROE(%)총자산회전율(회)

30.8%
↓

↑
28.7%

↑
17.0%

↑
0.14

* 자사주소각(’04.4) : 총 5,701,776주(보통주 3,944,300주, 우선주 1,757,476주)



The High-tech Materials Manufacturer for the 21st century

Ⅱ. 향후 전망 및 계획

I. 경영환경 및 전망

II. VISION 및 경영목표



1. 합성고무 >> 경영환경및전망
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’04년 3Q을 기점으로 세계적인 공급과잉 해소, 중국의 지속적인 수요증가로 동아시아 지역은
’05년 이후 공급부족이 점차 심화될 전망
주원료인 BD의 경우 유럽지역은 수급이 양호하나, 동아시아 지역은 Tight한 수급 지속 전망

동아시아수급 Balance(천톤) BD 수급전망(천톤)

1900

2000

2100

2200

2300

2400

2500

'02년 '03년 '04년 '05년 '06년 '07년 '08년 '09년

동아시아 수급 Balance 생산능력
수 요

동아시아 증설계획(SBR)

· Nanjing Chemical : 100천톤(중국)
· Shenhua Chemical : 50천톤(중국)

101 47
1

10 -8 -59 -112 -168

747
531

동아시아
293 198

’04   ’05   ’09
27 85

13
71

북미

유럽
중동/서남아

37

872
302

’04   ’05   ’09
’04   ’05   ’09

’04   ’05   ’09

64



2. 합성수지 >> 경영환경및전망
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중국의 지속적인 수요증가로, 중장기적으로 수급 개선 전망

주원료 SM의 경우 벤젠수급이 Tight 함에 따라, 가격강세 지속 전망

ABS,PS 수급전망(백만톤) SM 수급전망(백만톤)

7
8
8
9
9

10
10
11
11
12
12

'02년 '03년 '04년 '05년 '06년 '07년 '08년 '09년

1.3 1.3
1.5

1.8
1.9

1.6
1.2

0.9

동아시아 수급 Balance 생산능력
수 요

동아시아 증설계획

· PS : Chevron외 4개사(460천톤,’05~6년 상용화)
· ABS : LG외 8개사(880천톤, ’05년 상용화)

1.7 1.4
0.6 동아시아

-2.1
-3.2

북미 유럽

중동/서남아

0.3

0.9

3.1

1.6 0.7

1.0

-2.1

’04   ’05   ’09
’04   ’05   ’09

’04   ’05   ’09

’04   ’05   ’09



1. Vision >> Vision 및경영목표
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Vision
업계최고의 1등 기업 가치 창출

[국내 화학업계 영업이익율 1위]

매출액 영업이익율 신용등급 주식가치

3조원 14% AAo 50,000원

경영목표

(’09년)
부채비율

50%

합성고무

• 증설 및 Revamping 등을 통한 생산능력 극대화
• 전략적 제휴를 통한 안정적인 원료조달 체계 확보
• 첨단 신제품 개발 등

•시장 지배역량(공급자 입지) 강화 합성수지

• 고부가 신제품 개발 등 제품 구조조정 가속화
• 품질 및 원가 경쟁력 확보
• Captive User 확보 등을 통한 Asia 판매 집중

• 수익성 개선 및 경쟁력 확보

전부문

• 조직혁신 및 인재육성을 통한 내부역량 강화
• 외부 컨설팅을 통한 중장기 사업 Portfolio 검토
• M&A 등 신규투자 확대

• 조직혁신 및 사업 Portfolio 재편



2. 2005년경영목표 >> Vision 및경영목표
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매출액 1조 8,000 억원, 영업이익 1,380 억원, CAPEX  1,800 억원

매출액(억원) 영업이익 (억원) CAPEX (억원)

1,800

699

2004 2005

1,101
+157.5%

11,111

15,077

2004 2005

2,923
+19.4%

18,000
1,380

1,146

2004 2005

234
+20.4%
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증감
(단위:억원) 2003 2005

금 액 %

매 출 액 11,989 15,077 18,000 2,923 19.4

영업이익 782 1,146 1,380 234 20.4

(%) 6.5% 7.6% 7.7% - -

CAPEX 596 699 1,800 1,101 157.5

경상투자 220 195 400 205 105.1

확장투자 111 236 700 464 196.6

신규투자 32 51 340 289 566.7

R&D투자 233 217 360 143 65.9

2004

* R&D투자는 개발비 및 경상시험연구비 포함한 투자임.
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3. 2005년중점추진과제

신증설 추진(천톤)

2004 2005

합성고무

460.5              519.0

2004 2005

합성수지

544.0             605.5

• SEBS : ’05.10월 중 시생산
· 자체 연구개발 고부가 신제품(18천톤/년)
· 기존 SBS 제품보다 부가가치 4배 수준

• CPP(Copolymer polyol) : ’05.1월중 상업가동
· 기존 유휴설비 이용,상업화 (6천톤/년)
· 기존 PPG제품보다 부가가치 높음

• Nd-BR(Neodymium-BR) : ’05.6월중 상업가동
· 기존 공정 이용,상업화 (30천톤/년)
· 환경친화 Tire 소재제품, 유럽지역 판매

신증설 및 신제품 상업화 성공

신제품 상업화 성공

에너지 사업의 확대

• 페 자원을 활용한 전력 생산 및 여수확장단지
유틸리티 공급기반 구축

• Boiler 연료 : Coal 50%+폐타이어 50%

• 가동시기 : 2007년 예정

• 스팀원가 경쟁력 확보(Coal대비 23%↓) 

TDF 발전소 건설Turbine-Generator 증설

• Coal Boiler 여유용량과 하절기 Steam 수요
감소분을 활용한 전력 생산

• 가동시기 : ’05. 10월중
• 한전 수전전력 대체 및 잉여전력 외부 판매

• Coal Boiler 가동율 상승 및 스팀원가 개선
· 손익 개선효과 : 40억원/년

↑
+58.5

↑
+61.5

>> Vision 및경영목표
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3. 2005년중점추진과제

전자재료 사업 확대

신 성장동력 발굴 및 육성

신 부가가치 창출 사업 발굴

주주중시 경영 활동

• 지속적인 배당률 제고

배당률 제고적극적인 IR 활동 및 공정공시

• 그룹공동 IR : 년 2회(3월,10월)
• 해외 Road Show : 년 2회(홍콩,미국)
• 분기실적 공정공시 및 투자자 간담회 실시

· 분기 종료 후 15일 이내

• 공정공시 등 공시의무 준수

• 중장기 경영전략 외부 컨설팅 추진
• R&D 투자 확대 : 매출액대비 2.0% 까지
• 유전,탄광 등 해외 자원 개발 투자 강화
• MMA 등 근접사업 진출 검토
• M&A를 통한 사업확대 추진

• ArF PR 품질 안정화 및 공급처 확대
· Hynix 판매개시 및 삼성전자 Test 추진
· 대만 Promos, 일본 Fujitsu등 해외판매 추진

• ArF용 BARC,Overcoat,Film coating제 등
User Test 진행 및 성능개선

• IPAless Stripper LG Philips 납품 추진

구분 2003 2004

배 당 금/주 250 500

배당률(액면가) 5% 10%
* 보통주 기준

>> Vision 및경영목표
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2003 2004

1Q 2Q 3Q 4Q Total

매 출 액 11,989 3,374 3,526 4,211 3,966 15,077

매출총이익 1,946 604 533 749 510 2,396

판매관리비 1,163 312 322 333 283 1,250

영 업 이 익 782 291 210 418 227 1,146
(%) (6.5) (8.6) (6.0) (9.9) (5.7) (7.6)

영업외수익 600 344 230 304 522 1,400

영업외비용 1,142 180 176 185 359 900

(순 금융비용) (661) (132) (123) (103) (97) (455)

경 상 이 익 240 456 264 537 389 1,646

(지분법제외) (△119) (188) (74) (260) (△47) (475)

당기 순이익 210 316 200 398 431 1,345

(단위:억원)
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2003 2004

1Q 2Q 3Q 4Q

자산총계 14,153 14,403 14,706 15,695 16,267
유동자산

(재고자산) 

고정자산

(유형자산)

부채총계

유동부채

고정부채 2,604 2,086 2,483 2,578 4,058

자본금 1,707 1,707 1,422 1,422 1,422
이익잉여금 200 452 653 1,051 1,481

자본총계 5,506 5,717 6,118 6,600 7,191

기타

2,685 2,882 2,955 3,651 3,667
1,234 1,310 1,466 1,771 2,065

11,468 11,521 11,751 12,044 12,600
4,969 4,890 4,856 4,851 4,889
8,647 8,686 8,588 9,095 9,076
6,043 6,600 6,105 6,517 5,018

3,599 3,558 4,043 4,127 4,288

(단위:억원)



III-현금흐름표 >> Appendix

26

2003 2004
1Q 2Q 3Q 4Q Total

영업활동 현금흐름 978 △9 324 349 191 855

- 당기순이익 210 316 200 398 431 1,345

- 감가상각/퇴직급여 642 166 165 169 166 666

- 기타 126 △491 △41 △218 △406 △1,156

투자활동 현금흐름 △34 △100 △263 △169 △277 △809

- 유형자산 △310 △83 △99 △161 △147 △490
- 기타 276 △17 △164 △8 △130 △319

재무활동 현금흐름 △954 116 △54 △169 67 △40

- 차입금 증감 △1,031 193 △246 △157 145 △65

- 자기주식/배당 1 △53 181 - - 128

- 기타 76 △24 11 △12 △78 △103

(단위:억원)

6△191177△10순 현금흐름
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